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KLIMAVEJEN

Klimavejen er Danish Crowns udviklingsprogram for baeredygtigt
kad. Det er en rejse, som begynder med en certificering af alle
gardene, hvor vi skaber overblik og seetter mal inden for blandt

andet miljg, klima, dyrevelfeerd og medicinforbrug. Det er en rejse

som fgrst slutter den dag, vi har gjort vores kgd baeredygtigt.

Malet er at reducere klimabelastningen i hele kaden fra jord
til bord med 50% inden 2030. Vores vision er at blive et klima-
neutralt erhverv. Vi har ikke alle lgsningerne endnu, men ved
fzelles hjzlp og den fremsynethed og innovationskraft, som
kendetegner andelsbevagelsen og landbruget, skal vi nok

finde dem. For hvor der er vilje, er der en vej.

Vi kalder det klimavejen.

’
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Kzere ejer

Danish Crown bygger pa en fremsynet idé, som
500 danske landmand fra Horsens-egnen fik
tilbage i 1887. Her lagde man grundstenen til

det, der skulle blive til et dansk eksporteventyr.
Andelsbevagelsen har givet os innovationskraft
og international konkurrenceevne, og nu skal

vi bruge styrken i det fallesskab til at tage det
nzaeste kvantespring, der skal vaere med til at sikre
fremtiden for dansk landbrug.

Vi eren del af en omverden, som far mere og
mere fokus pa baredygtighed i alle led. Det
pavirker alle de beslutninger, vi tager i hverdagen
- herunder hvad vi spiser - og derfor ma vi som
virksomhed og landbrug forholde os til det, hvis vi
vil vaere her i fremtiden.

Derfor vil vi i Danish Crown producere bzeredygtigt
kad. Vi skal i 2030 halvere vores klimabelastning

i hele vaerdikaaden fra jord til bord sammenlignet
med 2005.

Det betyder, at vi ogsa kommer til at trekke pa de
gode ting, som | gar i jeres produktion, og derfor
ruller vi nu en baeredygtighedscertificering ud,
som skal lzegge fundamentet for fremtiden.

Det handler om at fa overblik over, hvordan vi
klarer os i dag, sa vi kan sigte mod at blive bedre.

indstik_v08.indd 3

Vi vil 2ndre synet pa kad, og vi vil ggre bare-
dygtig kedproduktion til en del af lgsningen i

en baeredygtig udvikling i verden. Succes i dag
kraever bredygtighed, og vi bliver ngdt til at give
kgdet mere vzerdi, hvis vi skal klare konkurrencen
pa verdensmarkedet.

Den danske produktion har omkostninger, som
vores konkurrenter ikke har, og vores fordele
bade i primaerproduktionen og pa slagteriet bliver
ligesa stille indhentet.

Nar det g=lder bzredygtighed, har vi dog stadig
et forspring, nar vi sammenligner med spanierne,
amerikanerne og de gvrige aktgrer pa verdens-
markedet. Og det er godt, for baeredygtighed
bliver et parameter, vi bliver malt mere og mere
pa, og som vores sxlgere skal bruge som den helt
gode grund til at kebe kgd fra Danish Crown.

Derfor skal vi turde at veere ambitigse, og det er
vi ogsa. Vi vil ga forrest, fordi det forventes af os,
fordi vi har gjort det far, og fordi det er den rigtige
vej, hvis vi skal opretholde en sund forretning i
Danish Crown.

Med venlig hilsen

Jais Valeur
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GARDENS
BAREDYGTIGHEDS-
REGNSKAB

Reprasentantskab og bestyrelse er nu certificeret, fra Baltic Control gennemgar han sin bedrift, hvor
og derfor er turen nu kommet til de resterende han har 275 sger og producerer 3.500 Antoniusgrise
andelshavere. En af dem er Sgren Juul Jensen ved arligt - resten szlges ved 30 kg.
Horsens, og han er umiddelbart positivt stemt.

- Hvor stor en andel af din varme kommer fra bio-
- Er der stipladser med gyllekgling pa bedriften? braendsel? Spgrger Marianne Christensen.

- Ja, vi bruger gyllekgling i hele den nye afdeling, - Vi har ca. 75 pct. fra biobrendsel og 20 pct. fra
sa det er omkring 1000 smagrisepladser og 800 gyllekgling, og de sidste 5 pct. kommer sa fra olie,
slagtesvinepladser. svarer Sgren Juul Jensen.

Sgren Juul Jensen er ved at blive bazredygtigheds-
certificeret. Sammen med Marianne Christensen

e

oy

A

Saren Juul Jensen og Marianne Christensen gennemgdr bedriften ud fra
en tjekliste. Ndr tallene er regnet igennem, bliver det til et klimaregnskab
og indgdr i de samlede data om grise fra Danish Crown.
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En af de ting, der kan pdvirke regnskabet positivt, er gyllekaling, som
Saren Juul Jensen har installeret pd de fleste af bedriftens stipladser.

En overkommelig opgave

Forud for besgget har Sgren Juul Jensen faet til-
sendt tjeklisten fra Baltic Control, sa han kunne
forberede oplysningerne til besgget.

- Det er ret overkommeligt, og nar man lzeser
det igennem, kan man det meste fra hukom-
melsen. Jeg har vel brugt en halv times tid pa
forberedelse, og det var mest, fordi jeg skulle
have fat i min planteaviskonsulent for at fa tal
for fosfor og raprotein, sa pa den made synes jeg
ikke, der har vaeret noget farligt i det, siger han.

Selve certificeringen tager omkring 30-45 min-
utter for Marianne Christensen og Sgren Juul
Jensen, og herefter skal der regnes pa tallene, sa
Seren Juul Jensen kan fa sit eget klimaregnskab.

Der skal ske noget

Selve certificeringen giver et overblik over, hvordan
Sgren Juul Jensens bedrift klarer sig pa bazredyg-
tighed sammenlignet med en standardudledning,
og han er er positivt stemt overfor initiativet.

indstik_v08.indd 5

- Hvis man ser pa, hvor hurtigt bazredygtigheds-
dagsordenen har taget fart, og hvor omfangsrig
den er blevet, sa er vi ngdt til at flytte os, sa pa

den made synes jeg, det er det rigtige at gare.

- Jeg kan vaere i tvivl, om det kan ggre en forskel,
men omvendt er vi ngdt til at ggre noget, for ked far
skyld for rigtig mange ting, og hvis det her kan vaere
med til at rette op pa det, sa er det forsgget vaerd.

- Svagheden er, at det er rigtig mange sma ting,
der rykker noget pa bedriften, og det kan blive
uhandgribeligt, siger Sgren Juul Jensen.

Han ser det som en mulighed for at skabe mere
vaerdi pa de grise, der gar ude i stalden.

- | Danmark har vi spillet rigtig mange af vores
kort af haende, nar det kommer til produktionen.
Avlen har vi ikke mere, og der kan slagtes grise og
laves bacon overalt i verden, sa vi skal ggre noget,
hvis vi skal blive ved med at have grise i Danmark
fremadrettet.
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Kunderne skal
overbevises om
vaerdien.”

Lars Albertsen
Global salgsdirektar i Danish Crown
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Certificeringen af andelshaverne skal bruges aktivt
i salgsleddet, og i Danish Crowns salgsafdeling er
man overbevist om, at den baeredygtige danske gris
kan blive et aktiv for dialogen med kunderne.

Det oplagte spgrgsmal til Danish Crowns bare-
dygtighedscertificering er, om det sa ogsa giver
penge i den anden ende. Vil kunderne betale for
en grgnnere gris, nar Danish Crowns salgsafdeling
gar til verdensmarkedet og forhandler kontrakter
hjem med kunderne.

Lars Albertsen, der er global salgsdirektgr i Danish
Crown Pork, er overbevist om, at en mere bzere-
dygtig gris ogsa kan give en mere baredygtig bund-
linje, men kunderne skal overbevises om vardien.

- Baeredygtighed er et vigtigt parameter for mange
af vores store kunder som eksempelvis Tesco,
Reinert og Win-Chain, men nar det kommer til de
store industrikunder, sa er der stadig et stykke vej.
Der er dog ikke tvivl om, at det bliver et stort emne
for fremtiden, fordi hele vores verden bliver mere
opmarksom pa klimaet, og derfor er jeg sikker pa,
at det er et spgrgsmal om tid, far vi ogsa ser den
kundegruppe fa mere fokus pa klima-aftryk.

- Derfor er det rigtig godt, at vii Danmark bade
har et forspring, hvad angar vores nuvarende
status, men at vi ogsa lagger os i front gennem
vores egne tiltag, sa vi kan forblive fgrende, siger
Lars Albertsen.

Fokus fra omverdenen

Selvom industrien stadig forholder sig afventende
til baeredygtighedsparameteret, sa vil det formentlig
vaere et spgrgsmal om tid, for de kommer med.

- Industrien skal forholde sig til omverdenen
ligesom alle os andre, og den omverden forholder
sig mere og mere kritisk til klimaet, sa det kom-
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mer ogsa her. Der skal vores szlgere selvfalgelig
ogsa vaere med til at drive den udvikling, sa vi kan
blive den foretrukne partner, siger Lars Albertsen.

De stramninger kommer ikke kun fra Europa, men
ogsa i Asien, fortzeller Niels Knudsen, der er ansvarlig
for salget til det kinesiske marked.

- Den almindelige kineser bliver mere og mere
opmarksom pa klimabelastning, fordi det er et
emne, der tiltraeekker opmaerksomhed helt op i
den gverste del af den kinesiske regering. De
kinesiske kunder har ogsa fattet interesse for
det, men det er stadig pa de brede linjer.

Ogsa Peter Snedker, der sidder med ansvaret for
det italienske marked pa Danish Crowns kontor

i Chiasso, oplever, at der kommer spgrgsmal pa

andet end pris.

- Vi har haft god interesse i Italien for OUA, og
hvis vi kan fortzlle, at Danish Crowns gvrige
andelshavere producerer grise med et minimum
af antibiotika, og bakke det op med data fra
andelshaverne sely, sa kan det blive interessant.

Det handler om differentiering

Ifglge Lars Albertsen sa handler certificeringen
ogsa om at differentiere Danish Crowns kad fra
konkurrenterne for pa den made at traekke mere
vardi ud.

- Det, man altid skal huske p3, er, at vi i Danmark
har omkostninger bade hos primaerproduktionen
og ved slagteriet, som vores konkurrenter ikke
har. Derfor skal vi finde mere vzerdi i vores kad,
og det skal certificeringen hjzlpe os med pa sigt.
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BAREDYGTIGHED
BETYDER NOGET
FOR KUNDERNE

Bade Tesco i England og Reinert i Tyskland kigger efter b=redygtige Igsninger, nar de treffer
beslutninger i deres forretning. Det glder bade internt, men ogsa hos leverandgrer.

Hos Danish Crowns store kunder arbejdes der systematisk med baeredygtighed i hele
vardikaden, og den tendens forventes ikke at flytte sig. Det fortzeller Brian Byrne, der er
Category Buying Manager for Red Meat and Fish i Tesco, som er Englands stgrste daglig-
varekaade med butikker internationalt.

- Miljgpavirkning vil sandsynligvis blive mere og mere vigtigt i fremtiden, nar det kommer til
vores indkgbsplaner. Sunde proteiner med lav miljgmaessig indvirkning gennem baeredygtigt
foder er vores primare mal, fortzller han.

Tesco har indgaet et samarbejde med W\WF for at ggre mad mere baredygtigt, og heri ligger
der ogsa, at Tesco vil arbejde aktivt for at fremme baeredygtig kost i deres butikker. Pa Tescos
hjemmeside fortzeller Group CEO Dave Lewis, at malet er at skare 50 pct. i miljgpavirkningen.

- Vores fzelles ambition er at reducere miljgpavirkningen af den gennemsnitlige indkgbskurv
med 50 pct. Ved at samarbejde med landmand, leverandgrer, kolleger og andre eksperter haber
vi at udvikle innovative lgsninger, sa kunderne kan fa velsmagende mad pa deres tallerkener i
dag, der ikke kompromitterer fremtidens fadevarer for de kommende generationer.

Nzste generation

Ogsa hos Danish Crowns store, tyske kunde Reinert er der fokus pa den naste generation.
Familievirksomheden, der ledes af Hans-Ewald Reinert, eksporterer foraedlede produkter til
over 30 lande, og her arbejdes der ogsa med klimaaftrykket i alle led i kaden.

- For mig handler baeredygtighed om at tage min familievirksomhed ind i naeste generation.
Derfor er det vigtigt at finde den rette balance mellem indtaget af kgd og velfaerd for bade
mennesker og dyr. For mig er der én sundhed mellem dyr og mennesker, sa hvis vi behandler
dyrene godt, far menneskene det godt, siger Hans-Ewald Reinert.

Reinert var blandt andet en af de farste store kunder, der fattede interesse for Danish Crowns
OUA-koncept, og det var is®r grundet det gode samarbejde med Danish Crown og ikke
mindst andelshaverne.

- Vores brand Reinert Hertzensache er det farste skridt ind i en ny verden af kadprodukter
med griseked fra grise, der aldrig har faet antibiotika. Danish Crowns andelshavere er vores
partnere og starten af vores vaerdikade. Vi satter pris pa partnerskabet og sporbarheden -
det er en win-win-situation, siger Hans-Ewald Reinert.
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Hans-Ewald Reinert er CEO for Reinert Group, der var blandt de forste, store
kunder, der satsede pa OUA. Han lgger vegt pad det gode partnerskab med
Danish Crown og andelshaverne.
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VIGTIGT AT

ANERKENDE

UDFORDRINGEN

Hos tanketankene CONCITO og Frej, der beskaef-
tiger sig med gron omstilling, bliver certificerin-
gen hilst velkommen. Initiativet roses for at vaere
frivilligt og samtidig ga systematisk til vaerks.

Udover prisen pa grisen og mulighederne pa eksport-
markederne giver den ggede fokus pa baeredygtighed
i Danish Crown ogsa mulighed for at fortzelle om-
verdenen, at man vil ggre det endnu bedre.

Det kan altsa vaere med til at Igsne diskussioner op
med politikere, NGO’er, meningsdanner og flere.

Blandt andet Taenketanken Frej, der arbejder for et
mere baeredygtigt fgdevaredanmark, roser initiativet.

- Vi ser det som et meget positivt skridt. Bzre-
dygtighed er et omrade, hvor alle kan ggre det
bedre, og selvfglgelig ogsa landbruget, og her kan
det her redskab vaere med til at kommunikere, at
man vil rykke. Det viser omverden, at man aner-
kender udfordringen, siger Iben Krog Rasmussen,
der er stifter og udviklingsdirektar i Frej, og som
selv er opvokset pa en griseproduktion.

Hun understreger vigtigheden i, at ordningen
sker uden politikernes indblanden, men pa
andelshavernes egen foranledning.

- Det er helt essentielt, at det sker frivilligt, for
landbruget har rykket sig enormt meget, men det
har vaeret pa baggrund af lovgivning, og derfor er
stemmerne og anerkendelsen gaet til politikerne
og ikke erhvervet, og det skal vendes om.

Males hvad der males kan

Ogsa hos CONCITO, der ligeledes arbejder for den
grgnne omstilling, anerkender man hensigten i
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certificering. Michael Minter, der er programleder
for Fremtidens Fgdevarer, understreger vigtig-
heden i registrering, og samtidig at fokus skal
l2gges det rigtige sted.

- Vi skal registrere og male det, der virkelig
betyder noget, og der vil baeredygtighedscertifi-
ceringen veere et godt fremskridt. Nar det handler
om klimaaftrykket fra svineproduktionen, er det
afggrende at fa bedre indsigt i klimapavirkningen
fra foderet, gyllehandteringen og energiforbruget
pa bedriften for at kunne reducere klimaaftrykket
effektivt over tid.

Var ambitigse

En ting er hensigtserklzeringen, en anden er
eksekveringen, og her understreger Iben Krog
Rasmussen, at man skal turde sigte hgijt.

- Man skal vare realistisk, men det handler ogsa
om at turde at vaere ambitigs. Seet mal som
kraever samarbejde og dialog med andre f.eks.
myndigheder og forskere. | skal ikke na hele vejen
alene. Hvis man ikke nar malet, er det vigtigt at
vare gennemsigtig om, hvorfor man ikke naede
det og vise, hvor langt man er naet. Det giver
anerkendelse.

- Samtidig skal man hele tiden sige, hvor man

er pa vej hen, og ikke kun hvad man har opnaet.
Hvor ser vi erhvervet om 10 ar? Hvis man kan
folge rejsen mod et mal, sa skabes der ogsa mere
legitimitet, siger Iben Krog Rasmussen.
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FEM SICARPE OM
BAREDYGTIGHED

Certificeringen handler om at italesatte, profitere af og bygge pa de indsatser, der allerede er gjort i land-
bruget, fortzller formand for Danish’Crown Erik Bredholt.

Hvorfor eren certificering ngdvendig? Der findes
Jo allerecle'en masse gode data om den danske
produktion af grise.

- De data, som allerede findes pa danske grise,
ermeget positive, men dem kan vores danske
konkurrenterligesa vel bruge, som vi kan. Med
denne hercertificering far vi konkret viden om de
grise, der leveres til Danish Crown, som vi kan bruge
bade’| markedet, men ogsa overfor omverdenen.
Certificeringen betyder, at vi kan italesztte de
gode ting, vi har gjort Ienge, men som vi ikke har
faet nok anerkendelse for. Det handler i bund og
grund om at differentiere Danish Crowns grise
positivt, og samtidig vise omverdenen, at vi tager
farertrgjen pa baeredygtighedsagendaen for kad.

Vil certificeringen og baeredygtighedsstrategien give
en merpris pd kadet?

- Vores globale salgsdirektgr Lars Albertsen giver
udtryk for, at det er noget, der kan bruges i salgs-
afdelingens arbejde med kunderne. Det er ikke
sadan, at certificerede andelshavere far en krone
eller to mere i notering dagen efter certificeringen,
men den er vigtig, nar vi skal vise, at der er forskel
pa kad alt efter, hvor det kommer fra. Den forskel
skal vaere penge vaerd, men det kommer ikke fra i
morgen.

Hvorfor melder Danish Crown ud om klima og
beeredygtighed lige nu?

- Nar vi er klar med vores malsztninger, og alle
ombkring os taler klima og bazredygtighed, sa skal
vi i offensiven. Derfor er det ogsa vigtigt for mig
at understrege, at der ikke falger udgifter med
certificeringen. Det handler om at samle data ind,
som vi griseproducenter har i forvejen pa alle de
gode indsatser, men som ikke har faet den for-
tjente opmarksomhed. Baredygtighed pavirker
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alle de beslutninger bade politikere, vores kunder
og forbrugerne tager i hverdagen. Derfor skal
Danish Crown som virksomhed forholde sig til det,
og jeg synes faktisk, vi har rigtigt meget at byde
ind med, bade som det er i dag, men ogsa med de
malsatninger vi stter for fremtiden.

Vores kad har lzznge veeret mere baeredygtigt end
konkurrenternes. Hvorfor regner man med, at det
kan give merpris nu?

- Vi har gennem tiderne formaet at kompensere for
det hgje danske omkostningsniveau ved at have
forspring pa eksempelvis kvalitet, effektivitet og
ikke mindst markedsadgang. Det er omrader som
andre lande ogsa bliver dygtigere og dygtigere til og
dermed haler ind pa vores forspring. Vi forventer, at
baredygtighed kan skabe et nyt forspring, og hvis
vi ggr det smart, sa kan maden, vi arbejder pa, ikke
bare kopieres.

Hvorfor skal | se anseettelseskontrakter og andre
dokumenter i forbindelse med certificeringen?

- En del af bzredygtighedsbegrebet har en social
dimension, som handler om de mennesker, der

er involveret i produktionen. Vi skal ikke bladre i
de enkelte kontrakter eller blande os i Ignforhold,
men nar vi landmand alligevel har dem, sa er det
naturligt, at det bliver en del af certificeringen.
Det er ikke en garanti hos vores konkurrenter

i andre lande, og nar vi rejser rundt i verden og
fortzeller om social beredygtighed bade hos vores
andelshavere og i Danish Crown, sa skal vi kunne
bakke det op. Derfor sparger auditgren ind til det til
pa mgdet, sa vi kan synligggre, at vi ogsa her slar
positivt ud pa baeredygtighedsbegrebet.
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