Danish Crown

Randers, den 17. december 2019

Kommissorium og forretningsorden for
divisionsbestyrelsen i Danish Crown Beef

§ 1. Baggrund og hjemmel

Bestyrelsen i Danish Crown A/S, CVR-nr. 26 12 12 64 (i det fglgende benaevnt Danish Crown) har beslut-
tet at nedsaette et internt ledelsesorgan med opgaver og ansvar omkring ledelse af den del af selskabet og
koncernen, som benavnes Danish Crown Beef (i det fglgende benzevnt "Beef"). En oversigt over Beef er
anfort i Appendix A.

Det interne ledelsesorgan benavnes "Divisionsbestyrelsen i Danish Crown Beef".

Organet udger ikke en bestyrelse eller et ledelsesorgan i selskabsretlig forstand, men etableres pa bag-
grund af ansvar og befgjelser uddelegeret fra bestyrelsen i Danish Crown, med hjemmel i bestyrelsens
forretningsorden, § 10.7

Divisionsbestyrelsens sammensatning og funktion, samt omfanget af uddelegeret ansvar og befgjelser er
fastlagt af bestyrelsen i Danish Crown i naerveerende kommissorium og forretningsorden.

§ 2. Divisionsbestyrelsens sammensaetning

Udpegning af medlemmer til divisionsbestyrelsen sker af bestyrelsen i Danish Crown, som har besluttet
at fglge nedenstaende retningslinjer herfor.

Som medlemmer af divisionsbestyrelsen udpeges:

e Danish Crowns administrerende direktar

e Danish Crowns CFO eller COO

e Formanden for bestyrelsen i Danish Crown, safremt bestyrelsen traeffer beslutning herom

e Formanden for kreaturforum i Leveranderselskabet Danish Crown AmbA (samme person anses
ogsd valgt som bestyrelsesmedlem i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA)

e Nastformanden for kreaturforum i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA (samme person
anses ogsa valgt som observatgr til bestyrelsen i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA)

e 2 gvrige medlemmer som bade er medlemmer af kreaturforum og reprasentantskabet i Leveran-
dgrselskabet Danish Crown AmbA (ud over kreaturforums formand og naestformand), indstillet
fra Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA's kreaturforum

e Optil 2 uafthengige medlemmer

e 2 medarbejdere valgt af og blandt medarbejderne i Beef
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Udpegning af medlemmer til divisionsbestyrelsen sker for 1 ar ad gangen, og finder sted samtidigt med
behandling af Danish Crowns nomineringsudvalgs indstilling om beszttelse af bestyrelsesposter m.v. i
koncernen i gvrigt.

Danish Crowns bestyrelse kan til enhver tid tilbagekalde en udpegning, safremt vasentlige forhold efter
bestyrelsens vurdering taler herfor.

§ 3. Divisionsbestyrelsens konstituering

Bestyrelsen i Danish Crown udpeger en formand og en neestformand for divisionsbestyrelsen.
e Som divisionsbestyrelsens formand udpeges Danish Crowns administrerende direktar.

e Som divisionsbestyrelsens naestformand udpeges det bestyrelsesmedlem i Danish Crown, som
tillige er valgt som formand for kreaturforum i Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Divisionsbestyrelsens formand og naestformand udggr formandskabet.

§ 4. Divisionsbestyrelsens kommissorium

Bestyrelsen i Danish Crown uddelegerer hermed fglgende opgaver, pligter, ansvar og befgjelser til divisi-
onsbestyrelsen for Beef:

e Atansatte og afskedige divisionsdirektaren i Beef efter indstilling fra formandskabet; dog séle-
des at hvis divisionsdirektgren tillige er medlem af Danish Crowns direktion kan denne alene af-
skediges af bestyrelsen i Danish Crown

e At fore tilsyn med divisionsledelsens ledelse af Beef

e At behandle divisionsledelsens forslag til budgetter og strategiplaner for Beef og indstille disse til
bestyrelsen i Danish Crown, under iagttagelse af de retningslinjer der er udstukket af Danish
Crown for budgettering og strategiplanleegning

e At behandle rapporter og regnskaber for Beef og indstille divisionsregnskab til godkendelse i Da-
nish Crown, under iagttagelse af den af Danish Crown fastlagte interne og eksterne regnskabs-
praksis

e At gennemgad revisionsprotokoller for Beefs virksomhed, udarbejdet af revisionen i Danish Crown
og udformet som uddrag af Danish Crowns samlede revisionsprotokol og under iagttagelse af
den af Danish Crown vedtagne revisionsinstruks

e Attilse, at divisionsledelsen planleegger og gennemfgrer en risikostyring under iagttagelse af Da-
nish Crowns risikopolitik, og at fglge op pa denne mindst en gang arligt

e At pase, at divisionens bogfering og interne kontroller er betryggende, under iagttagelse af Da-

nish Crowns retningslinjer pa disse omrader og ved inddragelse af Danish Crowns kontrolfunkti-
oner
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e At fglge op pa planer, projekter og lignende samt tage stilling til rapporter om divisionens afsat-
ningssituation, vaesentlige dispositioner og seerlige risici.

e At pase, at divisionens cash management er betryggende og opfylder de malseetninger og budget-
ter som foreligger pa omradet

e Atsikre og kontrollere, at divisionens virksomhed i gvrigt drives i overensstemmelse med lovgiv-
ningen, Danish Crowns vedtagter, Danish Crowns politikker og retningslinjer, naervaerende kom-
missorium og forretningsorden samt anden relevant regulering

e Under iagttagelse af divisionens strategiske malsatning at kunne foretage omdisponering inden-
for investeringsbudgettets arlige budgetramme, under forudsaetning af at denne ikke overskrides
og at uopsettelige investeringer ikke udskydes

e At pase udvelgelse af de personer, der i de enkelte organer indstilles til beszettelse af poster i
Beefs organer og udvalg, herunder datterselskabsbestyrelser, Kgdbranchens Fzllesrad og lig-

nende

e At kunne foretage indstilling til Danish Crowns nomineringsudvalg af en kandidat til henholdsvis
Slagteriernes Arbejdsgiverforening og Friland A/S

e Udarbejde forslag til og godkende aftaler med Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA og an-
dre leverandegrer til Beef for sa vidt angar

o regler for indtransport, levering og afregning

o etablering og udvikling af specialproduktioner og seerlige leverandgrkoncepter
med tilhgrende kontraktgrundlag

o eventuel Code of Practice for leverancer til Beef
o samhandelskontrakter med Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA i gvrigt

e Atvaretage den strategiske ledelse af de forretningsenheder, der indgar i Beef, og at holde sig
lgbende orienteret om udviklingen i disse forretningsenheder

e At pase, at ledelsesorganer i forretningsenheder under Beef arbejder ud fra de retningslinjer som
divisionsbestyrelsen og Danish Crown har vedtaget

Ansvaret for divisionens finansiering og forsikring beror i bestyrelsen i Danish Crown.

§ 5. Forholdet til bestyrelsen i Danish Crown

Divisionsbestyrelsen refererer til bestyrelsen i Danish Crown, som har ret og pligt til at fore tilsyn med
divisionsbestyrelsens arbejde og driften i Beef.

Divisionsbestyrelsen kan ikke traeffe beslutninger i sager der vedrgrer den overordnede og strategiske le-
delse af Danish Crown eller som pd anden vis falder inden for de opgaver der i henhold til geldende
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lovgivning pahviler bestyrelsen i Danish Crown. Divisionsbestyrelsen skal i sddanne sager foretage ind-
stilling til bestyrelsen i Danish Crown.

Divisionsbestyrelsens indstillinger til bestyrelsen i Danish Crown fremlagges af divisionsbestyrelsens for-
mandskab, som tillige paser, at Danish Crowns bestyrelse lgbende holdes orienteret om udviklingen i
Beef.

Safremt Danish Crowns bestyrelse fraviger en indstilling fra divisionsbestyrelsen, skal Danish Crowns be-
styrelse informere divisionsbestyrelsen om begrundelsen herfor, og divisionsbestyrelsen kan begaere en
fornyet droftelse af sagen, safremt der ikke er tale om et uopsatteligt forhold.

[ alle sager, som indstilles til beslutning i Danish Crowns bestyrelse, skal divisionsbestyrelsen pase, at be-
styrelsen modtager det forngdne beslutningsgrundlag.

§ 6. Formandskabets og formandens befajelser og ansvar

Formandskabet repraesenterer divisionsbestyrelsen i den lgbende kommunikation med Danish Crowns
bestyrelse og ledelse samt med divisionsledelsen.

Formandskabet er inden for rammerne af naerveerende kommissorium og forretningsorden bemyndiget
til at treeffe afgorelse i sager af sarlig hastende karakter, og divisionsbestyrelsen kan beslutte at bemyn-
dige formanden eller formandskabet til at treeffe beslutning i sager under naermere angivne omstandig-
heder. Formandskabet skal straks orientere divisionsbestyrelsen om sddanne beslutninger.

Formandskabet foretager efter samrad med Danish Crowns formand indstilling til divisionsbestyrelsen
om ansattelse og afskedigelse af divisionsdirekteren; jf. dog de i § 4 anfarte sarlige forhold vedrgrende
et direktionsmedlem i Danish Crown.

Divisionsbestyrelsens formand har som administrerende direkter i Danish Crown instruktionsbefgjel-
serne for divisionsledelsen, og udger den primere reference i forretningsmaessige anliggender.

Formanden forbereder i samarbejde med divisionsbestyrelsens naestformand og divisionsledelsen divisi-
onsbestyrelsens mgder.

Formanden leder i gvrigt divisionsbestyrelsens arbejde, og drager omsorg for at alle relevante oplysninger
stilles til radighed for denne.

Formanden skal tilstrabe, at forhandlingerne finder sted i den samlede divisionsbestyrelse, og at alle vae-
sentlige beslutninger traeffes i den samlede divisionsbestyrelse.

Formanden og divisionsbestyrelsens naestformand drager omsorg for, at de trufne beslutninger gennem-
fores.

Ved et nyt divisionsbestyrelsesmedlems tiltraeden skal formanden sikre, at denne introduceres til Beef pa
behgrig vis. Formanden skal endvidere drefte behovet for eventuel supplerende uddannelse eller viden
med hvert nyt divisionsbestyrelsesmedlem.

Divisionsbestyrelsens nastformand traeder ved formandens forfald i formandens sted. Formanden ind-
drager divisionsbestyrelsens naestformand i ledelsen af divisionsbestyrelsens arbejde.
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§ 7. Kommunikation

Formanden repraesenterer - i samrad med divisionsbestyrelsens nastformand, Danish Crowns formand
og kommunikationsdirektgr samt divisionsdirektgren i Beef - selskabet udadtil i anliggender, der speci-
fikt vedrgrer Beef.

Nastformanden har det primaere ansvar for kommunikationen med Beef's danske leverandgrer, i sin
egenskab som_formand for Kreaturforum. Naestformanden har til opgave at sikre, at der til Kreaturforum
formidles oplysninger og informationer om divisionens forhold og forhold af betydning for kreaturan-
delshaverne samt andre relevante forhold fra bestyrelsen til kreaturandelshaverne. Derudover er det
nastformandens opgave, at sgrge for at leverandgrrettede sager diskuteres i Kreaturforum, og at Krea-
turforum indstiller eventuelle beslutninger til divisionsbestyrelsen. Lederen af Ejerservice i Beef fungerer
som sekretzer for Kreaturforum.

Divisionsledelsen, divisionsbestyrelsens formandskab, Danish Crowns formand og kommunikationsdi-
rektgr har pligt til at holde hinanden gensidigt orienteret om aktuelle eller potentielle sager af offentlig-
hedens interesse, og til indbyrdes at afstemme kommunikation og arbejdsdeling i sadanne sager.

§ 8. Divisionsbestyrelsesmader og indkaldelse

Divisionsbestyrelsen afholder mgder i henhold til en fastlagt madeplan, idet der tilstraebes afholdt mede
4 - 5 gange arligt. Formanden kan dog indkalde til yderligere mgder, sdfremt han anser dette for ngdven-
digt eller 3 medlemmer anmoder herom.

P3 hvert made orienterer divisionsbestyrelsens formand og divisionsledelsen om Beefs virksomhed siden
sidste made, idet divisionsledelsen har pligt til at holde divisionsbestyrelsen orienteret om vasentlige
spergsmal vedrgrende Beefs drift og gkonomiske forhold, herunder:

e kvartals- og manedsregnskaber med redeggrelse for vasentlige budgetafvigelser.

° redeggrelser for vaesentlige forhold i forbindelse med investeringer, strategiske undersggel-
ser, realitetsforhandlinger, strategiske aftaler og strukturandringer.

P3 maderne har hvert medlem af divisionsbestyrelsen ret og pligt til af formanden og/eller af divisionsle-
delsen at fordre de oplysninger og dokumentation, som er ngdvendige til opfyldelse af medlemmets
hverv.

Safremt der i divisionens datterselskaber og forretningsenheder i gvrigt foreligger forhold af seerlig be-
tydning for divisionen, eller der opstdr vaesentlige og uforudsete problemer, orienteres divisionsbestyrel-
sen herom.

Indkaldelse med angivelse af dagsorden for madet skal almindeligvis ske med mindst 8 dages varsel ved
brev, e-mail, via bestyrelsesportalen (pt. AdminControl) eller andet egnet kommunikationsmiddel til alle
bestyrelsesmedlemmer.

Dette varsel kan afkortes, og divisionsbestyrelsesmgdet kan om ngdvendigt afvikles som telefon- eller
videomgde, nar sarlige forhold efter formandens sken ger sig geeldende.
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§ 9. Dagsorden

Divisionsdirektgren forestar udarbejdelse af udkast til dagsorden, der godkendes af formanden eller i
hans fraveer af divisionsbestyrelsens nzaestformand.

Divisionsbestyrelsesmedlemmer, der gnsker at fremsatte forslag til behandling pa medet, ma fremsaette
anmodning herom til formanden eller divisionsdirekt@ren sa betids, at forslaget kan medtages i dagsor-
denen.

Dagsordenspunkterne grupperes som folger:

Action log

Financial performance
Commercial performance
Operational performance
Strategy performance
CAPEX

Risk + opportunities
Special focus

9 wloy OF s RS =

Foreligger der bilagsmateriale til de enkelte dagsordenspunkter, udsendes dette sa vidt muligt inden mg-
det. Bilag til beslutningspunkter bgr indeholde et kort resume af den foreliggende sag samt en indstilling
herom.

Emner, der ikke er angivet pa dagsordenen, kan normalt ikke behandles med besluttende virkning pa det
pagaldende ma@de, medmindre bestyrelsen er enig herom, eller szrligt hastende forhold efter forman-
dens vurdering gor sig geeldende.

§ 10. Beslutninger og indstillinger

Forudsat at behgrig indkaldelse har fundet sted, er divisionsbestyrelsen beslutningsdygtig nar mindst
halvdelen af dens medlemmer er til stede. Alle medlemmer skal sd vidt muligt have haft lejlighed til at
deltage i behandlingen af sagen. De i divisionsbestyrelsen behandlede anliggender afgeres ved simpelt
stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens - eller i hans fravaer nastformandens - stemme afgg-
rende.

En beslutning kan i undtagelsestilfelde gennemfgres ved rundskrivelse fra formanden med henblik pa
skriftlig stillingtagen fra medlemmerne. En sadan truffet beslutning indfares i referatet fra forstkom-
mende divisionsbestyrelsesmgde. Til skrift henregnes bl.a. brev, e-mail og anden elektronisk kommuni-
kation, som med sikkerhed kan distribueres til de enkelte medlemmer.

Ethvert medlem af divisionsbestyrelsen kan begzere skriftlig afstemning. I tilfeelde af afstemninger om
personvalg eller indstillinger til f.eks. poster i bestyrelser og udvalg sker dette skriftligt og efter indhent-
ning af skriftlige forslag. Pa den enkelte stemmeseddel paferes det antal navne, som svarer til det antal
poster, der skal beszttes i den enkelte afstemning.

Ved valg eller indstillinger af enkeltpersoner skal den enkelte person for at opna valg have opnaet sim-
pelt flertal af de afgivne og gyldige stemmer, og om forngdent gentages afstemningen til et sadant flertal
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er opndet, idet den eller de enkelte kandidater, der i den enkelte afstemning har opndet feerrest stem-
mer, udgdr af den efterfelgende afstemning. Ved valg eller indstilling af flere personer under et anses de
personer valgt, som har faet flest stemmer. Er der stemmelighed mellem alle tilbagevaerende kandidater i
en afstemning, foretages valget ved lodtrakning.

Det pahviler hvert enkelt medlem at meddele, safremt vedkommende ikke skgnner at have faet de oplys-
ninger fra Beef, der er ngdvendige til opfyldelse af vedkommendes opgaver som divisionsbestyrelses-
medlem.

§ 11. Referater

Formanden leder divisionsbestyrelsens mgder og sgrger for, at der fgres en protokol over forhandlin-
gerne. Referatet skal som minimum indeholde falgende:

o Tid og sted for magdet

o Hvilke medlemmer og andre, der har deltaget i madet
o Trufne beslutninger og konklusioner.

o Kort gengivelse af forhandlingerne sdfremt dette har principiel betydning eller et mindretal on-
sker sit scerstandpunkt fort til referat

o Hvem der har udarbejdet referatet

Referatet tilstraebes udsendt senest 8 dage efter mgdets afholdelse til samtlige medlemmer og divisions-
ledelsen, og tilgar endvidere bestyrelse og direktion i Danish Crown til orientering.

Af referatet skal fremga, hvilke bilag der har vaeret fremlagt, og disse bilag skal opbevares i protokollen.
Mgdereferater og andre protokollater underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer. Ikke tilste-
devaerende medlemmer har pligt til at ggre sig bekendt med det i forhandlingsprotokollen under deres
fraveer indferte og signere forhandlingsprotokollen som "lzest". Et divisionsbestyrelsesmedlem eller en
direkter, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet.

Medlemmerne har pligt til hurtigst muligt og senest pa det fglgende mgde at gore indsigelse over for for-
manden eller administrationen, safremt referatet ikke skgnnes korrekt. Indsigelser mod referatet fra et
tidligere mgde medtages i referatet af det naste made, hvor det pagaldende referat underskrives.

Safremt en tredjemand har deltaget under et eller flere af punkterne pd dagsordenen, skal det protokol-
leres under hvilke punkter, den pagzldende deltog.

§ 12. Inhabilitet

Et divisionsbestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandling af spgrgsmal, i hvilke han
har en vaesentlig interesse, der kan veere stridende mod divisionens, eller om aftaler mellem divisionen
og den pagzldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv. Det samme gzlder spgrgsmal om

aftaler mellem divisionen og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis divisionsbestyrelsesmed-

lemmet eller direkteren deri har en vaesentlig interesse, der kan veere stridende mod divisionens. Et
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divisionsbestyrelsesmedlem og en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, der kan give
anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem divisionen og et divisionsbestyrelsesmedlem eller en direkter
og aftaler mellem divisionen og tredjemand, hvori et divisionsbestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en serlig interesse.

§ 13. Direktorers, observaterers og sagkyndiges deltagelse i mgderne

Udover divisionsbestyrelsens medlemmer deltager divisionsdirektgren, alle eller nogle af divisionsledel-
sens medlemmer samt en af divisionsbestyrelsen udpeget referent i mederne. Divisionsbestyrelsen er dog
berettiget til at behandle divisionsledelsens forhold uden deres tilstedevaerelse.

Formanden kan beslutte at give sarligt sagkyndige, andre medarbejdere eller eksterne radgivere adgang
til at deltage i et divisionsbestyrelsesmgde.

Ledelsen i de datterselskaber og forretningsenheder, som indgar i Beef har efter divisionsbestyrelsens
anmodning herom pligt til at give mgde pa et bestyrelsesm@de og her give en orientering om den pageal-
dende forretningsenhed.

§ 14. Tavshedspligt

Divisionsbestyrelsens mgder er lukkede, og medmindre andet aftales, har medlemmerne og observaterer
tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af divisionsbestyrelsesmedlem/obser-
vaterer i divisionsbestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af divisionsbestyrelsen er bestemt
til umiddelbar offentliggerelse eller forhold som er offentliggjort.

Tavshedspligten er ogsd gaeldende efter divisionsbestyrelseshvervets opheor.

Et divisionsbestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at det materiale, som medlemmet modtager i anledning
af sit hverv, ikke kommer udenforstaende i haende. Ved hvervets opher skal et medlem - efter forman-
dens afggrelse - destruere eller aflevere alt udleveret materiale samt eventuelle genparter heraf til for-
manden. Materiale, der foreligger i elektronisk form, skal slettes, og pa forlangende skal medlemmet af-
levere en sarskilt erkleering herom. Disse pligter pahviler ligeledes dedsboet efter et divisionsbestyrelses-
medlem.

Overtradelse af tavshedspligten medferer ansvar - herunder erstatningsansvar - efter lovgivningens al-
mindelige regler.

Overtradelse af tavshedspligten kan herudover medfere eksklusion af divisionsbestyrelsen. Beslutning
om eventuel eksklusion traeffes af formandskabet. For medlemmer og observatarer, der er ansat som
medarbejdere i Beef, kan overtraedelse efter omstaendighederne tillige medfere opsigelse eller bortvis-
ning fra stillingen.

Deltager en direktar, en medarbejder, revisionen eller en tredjemand i et af divisionsbestyrelsens mgder,
palaegger formanden disse en tavshedspligt svarende til ovenstaende.
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§ 15. Evaluering af divisionsbestyrelse og divisionsledelse

Formanden foranlediger, at der mindst hvert andet ar foretages en evaluering af divisionsbestyrelsens
arbejde og resultater samt samarbejdet mellem divisionsbestyrelse og divisionsledelse. Evalueringen fin-
der sted efter i forvejen fastlagte kriterier og under inddragelse af fastlagte strategiske malszaetninger og
planer.

I forbindelse med divisionsbestyrelsens evaluering af eget arbejde og samspillet med divisionsledelsen
skal der foretages en gennemgang af forretningsordenen og stilles forslag til eventuelle a&ndringer hertil.

Formandskabet evaluerer pa vegne af divisionsbestyrelsen en gang arligt divisionsledelsens arbejde og
resultater.

§ 16. Vederlag

Divisionsbestyrelsens vederlag fastsattes af Danish Crowns bestyrelse efter indstilling fra bestyrelsens
Nominerings- og aflenningsudvalg.

§ 17. Divisionsbestyrelsesmedlemmernes ansvar

Divisionsbestyrelsen barer ansvaret for de beslutninger der treeffes i divisionsbestyrelsen, samt for at
indstillinger til Danish Crowns bestyrelse er lovlige og i overensstemmelse med Beef's interesser. Divisi-
onsbestyrelsesmedlemmer, som under udfgrelse af deres hverv forsaetligt eller uagtsomt har tilfojet Beef
skade, er pligtige at erstatte divisionens tab i overensstemmelse med dansk rets almindelige regler.

Divisionsbestyrelsen kan traeffe beslutning om, at divisionen for divisionsbestyrelsesmedlemmerne teg-
ner og betaler praemien for en forsikring til deekning af erstatningsansvaret over for Beef eller andre, som
matte ifaldes ved udfarelse af hvervet.

§ 18. Tiltraedelse af forretningsorden og kommissorium

Hvert medlem af divisionsbestyrelsen modtager ved sin tiltreeden et eksemplar af narvarende forret-
ningsorden og kommissorium, og kvitterer for sin modtagelse heraf.

§19. Zndring i kommissorium og forretningsorden.

Divisionsbestyrelsens sammensatning og kommissorium, jf. §§1 - 5 i naervaeerende dokument, er fastlagt
af Danish Crowns bestyrelse.

Divisionsbestyrelsens forretningsorden i gvrigt er fastlagt af Danish Crowns bestyrelse efter indstilling fra
divisionsbestyrelsen.

Danish Crowns bestyrelse kan i medfer af geeldende selskabslovgivning til enhver tid endre eller tilbage-
kalde narvaerende kommissorium og forretningsorden og den heri meddelte delegering.
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Saledes godkendt pa bestyrelsesmgade i Danish Crown A/S den 17. december 2019, med henblik pa
ikrafttraeden per underskriftsdato.

Bestyrelsen:
" W/Mf i
rik Bredholt Seren Bonde Camilla Sylvest

Ul

Peter Fallesen Ravn

Uyt

Karsten Willumsen Asg Krogsga

le Joest Andersen Jesp: . istensen Mads Nipper

Mokl A% 5 o

Majken Schultz Kurt Hej Kim Tovgaard

Brian Vestergaard
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Appendix A

Forretningsenheden Beef bestar p.t. af folgende selskaber og rapporteringsenheder i Danish Crown kon-
cernen, der folger opdelingen i Danish Crowns interne koncernregnskab:

DC Beef rapporteringsenheder og datterselskaber:

e (Cattle Abattoirs

e Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH
e Danish Crown Teterower Fleisch GmbH

e Scan-Hide AmbA

e Scan-Hide Sweden AB

e KHI Fastighets AB

e Danish Crown Boeuf France

e DanishCrown/BeefDivisionS.A.

e Danish Crown Espana S.A.

e Andre datterselskaber der matte blive tilknyttet Beef
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